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Inledning

Den 30 maj bjod Arbetsformedlingens ESF-finansierade projekt SamSTART
tillsammans med NOD in till ett rundabordssamtal om 6vergangen mellan skola
och arbete fér unga med funktionsnedsattning. Syftet med rundabordssamtalet
var att, genom erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan deltagarna, utveckla
arbetet inom SamSTART och pabdérja ett brett och strukturerat samtal med
berorda offentliga aktérer samt civilsamhéllesaktorer som pa olika sétt foretrader

och organiserar malgruppen.

Motet inleddes med en informativ del diar nationell projektledare f6r SamSTART
Christan Skoog, och nationell projektkoordinator Jessika Rahm, presenterade
projektet ramar och insikter. Detta f6ljdes av rundabordssamtal kring ett antal

frdgor som presenteras lopande i denna dokumentation.

De deltagande var:
Funktionsratt Sverige
FDB Foraldraforeningen for dyslektiska barn
RG Aktiv Rehabilitering
Riksférbundet DHB
Hjartebarnsfonden
Autism Sverige
Hjarnskadadeférbundet Hjarnkraft
Riksférbundet FUB
Sveriges Kommuner och Regioner
Forsakringskassan
Myndigheten for delaktighet
Skolverket
Folkhdlsomyndigheten
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhalle

Baserat pa era erfarenheter, vilka utmaningar ser ni kopplat till
overgangen mellan skola och arbete fér unga med funktionsnedsattning?

Inlasningseffekter
Unga med aktivitetsersidttning vigar manga ganger inte prova att soka arbete av

radsla for att bli av med sin ersiattning. Detta blir en stoppkloss i systemet. Av den



anledningen borde ersédttningen kunna vara "vilande” for att frimja forsok att

komma i arbete.

Malgruppen hamnar létt i ett fack dér skola, Arbetsformedlingen eller annan
instans inte erbjuder tillrackliga utvecklingsmojligheter. Nar det géller unga med
intellektuell funktionsnedséttning erbjuder man exempelvis ibland inte praktik pa
annat dn daglig verksamhet. Skolan lyckas inte i sitt uppdrag att ge fler alternativ

vilket ar en viktig faktor for utveckling.

Statistik, kunskap och uppf6ljning

For att komma framat i arbetet och lidra av de framgéngar och misstag SamSTART
stott pa dr uppfoljning viktigt. Idag finns en brist pa tydlig och framfor allt allsidig
statistik som dr personanpassad och kvalitativ. Eftersom det ofta dr svart for
personer ur malgruppen att ta till sig etablerade méatmetoder som exempelvis

enkiter mdste man tdnka kreativt niar det kommer till uppf6ljning.

Det finns brister i befintlig statistik kring malgruppen dar SamSTART kan bidra
till det gemensamma kunskapsliget. Bland annat efterfragades statistik kring var
malgruppen hamnar nér de blir utskrivna ur projektet, ocksa utifran vilket
gymnasieutbildning de gér. Gar de exempelvis praktisk linje och hamnar de da i
arbete i enlighet med den? Det vore dven viardefullt med statistik kring de som gér
studieférberedande linje och var dessa elever hamnar efter gymnasieskolan — gar

de vidare till arbete eller gar de till vidare studier? Vilken typ av studier i sa fall?

Det finns dven ett behov av att ta ett samlat grepp om vilken befintlig information
som finns hos myndigheter. Skolverket och Socialstyrelsen har till exempel bade
verktyg, material och information om malgruppen men det saknas en gemensam
sammanhallen bild. Det som redan idag finns i form av stod, kunskap och material
och som beror malgruppen ska anvindas och tillgdngliggoras.

Overgang barn till vuxen

Utmaningarna i 6vergdngen mellan skola och arbete ingar i den generella
utmaningen i 6vergangen fran barn till vuxen. Overgangen fran barn- till
vuxenvard lyftes som exempel. Nir man &r 18 dr rdknas man som vuxen och ingar
ddrmed i vuxenvarden utan stod i att navigera vart man kan vinda sig. Dar hade

det varit 6nskvirt med en 6verforingsprocess och att det fungerar jamlikt 6ver



landet. Det behovet omfattar alla omraden géllande 6vergangen fran barn till

vuxen.

Olika férutsattningar och utmaningar

En deltagare belyste att elever ofta kan ha flera funktionsnedséttningar som pa
olika satt forsvarar 6vergangen mellan skola och arbete. Studier visar exempelvis
att det dr vanligt att malgruppen som lider av hjirtfel d&ven har kognitiva
svarigheter. Vid sidan av hjartfelet som gor att man kanske har samre
forutsittningar nér det géller ork sa har man dven kognitiv funktionsnedséttning
som forsvarar ytterligare. En annan deltagare lyfte ett sviktande sjalvfortroende
som ytterligare en aspekt som férsvarar och som &r vanlig hos malgruppen. Det
paverkar individens mojligheter, vilket i sig kan kréva specifika 16sningar, som
psykiskt stod eller praktisk hjalp.

Svarigheterna kan visa sig pa olika omraden och det ar viktigt att forsta
skillnaderna mellan situationen i skolan och situationen pa arbetsmarknaden.
Vissa elever kan uppleva utmaningar i skolan, men ha det littare i arbetslivet, och
vice versa. Att ha med sig den forstaelsen i utformandet av insatser for
malgruppen dr avgorande for att 6vergdngen ska bli smidig.

Bristande stdd i skolan

Deltagare som arbetar med gruppen unga som varken arbetar eller studerar
menade att det gar relativt tidigt att se vilka barn och unga som kommer att
uppleva utmaningar. Redan i forskoledldern eller 1agstadiet framkommer
utmaningarna. Manga elever har sirskilda utmaningar med 6vergadngen mellan
arskurs 3 och arskurs 4. I samma alder hiander mycket annat dir manga nya sociala
kompetenskrav samtidigt paverkar gruppen och hur de kommer ta sig ut i
vuxenlivet sedan. Det dr avgorande att fanga upp behoven tidigt for att sdkerstélla
en bra 6vergang for dessa elever.

For vissa unga med funktionsnedsattning kan skolan ha varit tuff men arbetslivet
fungera utan storre svarigheter. Unga med sprakstérning togs upp som sérskilt
exempel pd unga som upplever stora utmaningar tidigt i skolan. Skolan blir
alltmer spraktung och det géller egentligen alla @mnen. Identifieringen i skolan
varierar vildigt over landet. Far man diagnos tidigt i livet finns det goda
forutsattningar genom béttre tillgang till stod och mojlighet att ga i



specialinriktade skolor, men det dr vanligt att malgruppen ér integrerade i vanliga

skolor dar stodet varierar stort.

En stark signal om att nagot inte fungerar i skolan dr hog skolfrdnvaro och
avhopp. En malgrupp som nidmndes i relation till detta var elever med autism,
aven utan intellektuell funktionsnedsattning. De har ofta inte fullstindiga betyg
och hog franvaro i skolan. De blir kvar pa introduktionsprogram och nar inte de
nationella programmen. Det dr stora avhopp i alla steg. Tar de sig vidare till
hogskolan dr avhoppen dven dér stora. Det innebér en situation dir eleven redan

innan den nar ut pa arbetsmarknaden har upplevt stora utmaningar.

For andra unga med funktionsnedséttning kan skoltiden passera utan storre
problem men dnda uppleva svarigheter i arbetslivet. Ett exempel lyftes med elever
med intellektuell funktionsnedsattning dar skolor i férhallande till arbetsgivare
har lagre férvintningar. Det kan gora intrddet pa arbetsmarknaden chockartat.
Déar behover skolan ha ett lotsande arbete och en forstéelse for vad eleven behover

forbereda sig pa.

Deltagarna upplevde en kédnsla av att det finns ett "uppvaknande” bland skolornas
personal kopplad till mélgruppen — om de hade haft ratt kunskap och information
sd hade de kunnat géra mer. For att formedla en sddan kunskap inom skolan ar
rektorer och skolchefer viktiga budbédrare. En annan viktig malgrupp att arbeta

med vad giller informationsspridning ér politiker.

Det konstaterades att det krédvs en attitydférandring i skolan for att forandra
skolans syn pa malgruppen. Det handlar om att f& malgruppen i arbete - inte mot
daglig verksamhet, som idag upplevs vara den generella instédllningen. For att
undvika den slentrianmaéssiga placeringen pa daglig verksamhet krévs att
Arbetsformedlingen dr inkopplad mycket tidigare i kontakten med bade individen

och andra ansvariga strukturer.

Deltagarna understryker vikten av att borja arbeta for en fungerande 6vergang
tidigare &n i arskurs tre pd gymnasiet. Det kan exempelvis rora sig om insatser
som fokuserar pa hur man soéker jobb eller om arbetsplatsforlagt larande (APL).
Tidiga och anpassade insatser dr nyckelfaktorer i att fler kan ta sig ut pa

arbetsmarknaden.



Arbetss6kande och arbetsliv

Momentet att soka ett arbete lyftes som en utmaning fér malgruppen. Att skriva
in sig pd arbetsformedlingens hemsida kan vara en stor utmaning foér en person
med exempelvis sprakstérning, och darfor ar det valdigt viktigt att fanga upp
dessa unga tidigt for att kunna erbjuda stod tidigt i arbetssokandet.

Arbetsintervjuer lyftes ocksa som ett hinder f6r manga. Malgruppen kan sorteras
bort redan hir for att intervjusituationen upplevs som svar, inte for att arbetet de
intervjuas for ar svart. I intervjuer kan malgruppen ocksa behova stod i att lyfta
fram sina styrkor i ett system som annars kriver att man berdttar om sina

svarigheter for att fa stod.

Valfriheten kring yrkesval lyftes @ven som en utmaning i sig. Det kan vara
krangligt att ta beslut utan tillracklig kunskap och det kan vara svart att navigera i
de olika valméjligheterna. Gor man ett felval kan det ganska snabbt bli fér sent att

byta inriktning.

Vidare lyfte deltagarna att arbetsgivarna sjilva befinner sig i en sarbar position
utan tillracklig kunskap. D4 ér det latt att bli osdker pa hur man bor gora, och att
kdnna radsla for att gora fel. Darfor ar det viktigt att arbetsgivarna kdnner till att

dven de kan fa stod genom projektet och vilken typ av stod det ror sig om.

Kort- och langsiktiga mal

En utmaning fér mélgruppen kan vara att kunna planera langsiktigt om sin
framtid. I det behovs ett stod for att hjdlpa den unga att sitta upp tydliga mal, men
dven reservmal. Detta giller for de som planerar att soka arbete men dven fér unga
som soker sig till vidare studier eftersom det d&ven dar kommer att finnas behov av
extrajobb eller sommarjobb. Det finns flera kommuner som prioriterar ungdomar
med NPF-diagnos, men inte alla. Men i detta finns det behov att hjdlpa unga att
planera langsiktigt och tdnka kring helheten, oavsett om man planerar att soka sig

till arbete eller studier.

Lokala forutsédttningar och mdéjligheter
Kommunerna har vildigt olika forutsattningar, inte minst nar det kommer till

storlek. Alla kommuner har exempelvis inte en gymnasieforvaltning. Det finns



manga kommuner som dr valdigt sma och dér eleverna gar gymnasiet i andra
kommuner. Ansvaret ligger dirmed pd en annan kommun &n dér eleven har sin
hemvist. Det giller att fa till samverkan med de kommuner dér eleverna faktiskt

gar i skolan.

Det skulle hjdlpa malgruppen i sitt arbetssokande om det fanns kunskap om lokala
bristyrken. Manga unga kinner enbart till de generella yrkena vilket kan forsvara
vagen till arbete. I dagsldget ar det enbart yrkesinriktade program som har det
fokuset. Detta giller dven den generella kunskapen om de olika kraven inom
branscher och industrier. Bade elever och férildrar skulle gynnas av den

vetskapen. Exempelvis krav pa fullstindigt gymnasiebetyg eller inte.

I manga fall finns det stora arbetsgivare i ndromradet, i exempelvis industrin, som
kan erbjuda en anstdllning dven for den som inte klarar hela skolgangen.
Beskrivningen av de nyckelkompetenser som dr viktiga behover bli tydligare (fran
exempelvis skolan och Arbetsformedlingen) sa att fler kan ldra sig ett yrke pa
arbetsplatsen utan att nddviandigtvis klara hela skolgdngen. En sddan tydlighet

skulle gynna alla unga, men séarskilt de med funktionsnedséttning.

Representation och kommunikation

Manga av deltagarna tog upp representation som en oerhort viktig del av att gora
SamSTART attraktivt for malgruppen. Idag ar det véaldigt vanligt att det primaért ar
personer utan funktionsnedsédttning som presenterar och frontar projekt riktade
till personer med funktionsnedsittning och i skolan arbetar sdllan personer med
funktionsnedsittning. En bred representation ar ett sitt att avdramatisera
funktionsnedsittningar och visa pa goda forebilder. Det giller bdde i muntlig och
skriftlig kommunikation. Samtidigt ar det viktigt att inte skonmadla situationen
eftersom det riskerar underminera mojligheterna att spegla sig i forebilden. Det
kan ocksa leda till att mindre resurser avsétts.

Idag lyfts det fram vildigt fa lyckade exempel av malgruppen, bade infér
malgruppen sjdlva och infor arbetsgivare. Samtidigt finns det funktionshinder
som inte syns och det ar en viktig aspekt att ha med nir man arbetar med att ta
fram lyckade exempel och forebilder.



Genom att gora informationen om Samstarts arbete tillgdnglig kan informationen
na till grupper utéver den malgruppen som Arbetsformedlingen kommer i kontakt
med idag. For att s& manga som mojligt ska kunna ta till sig av kommunikationen
kring SamSTART pépekade deltagarna att Arbetsférmedlingen maste bli battre pa
att kommunicera pa fler sprak och pa fler sédtt. Annars riskerar manga avdem som
skulle kunna gynnas av projektet att inte nas av informationen. Manga i
malgruppen har ofta en hog skolfranvaro vilket leder till att de kan vara svara att
nd om man ska anvinda skolan som kontaktyta. Mojligen borde studievigledarna
ges storre mojlighet att vdxla upp sitt arbete och identifieringen av deltagare borde
bérja tidigare, redan p& mellanstadiet. Aven riktad information och material till
studie- och yrkesvéagledningen behovs for att de ska kunna bidra till att sprida

information pa skolorna till olika elever.

Malgruppen bor ocksa tydligare involveras i dialogen om insatser och utformning.
Ett medskick for framtiden dr att i hogre grad involvera malgruppen i olika samtal
sa det inte bara blir "professionella” som for deras talan. Malgruppens rost maste
fa horas och da inte bara genom olika aktorer som utgor deras rostbirare utan

individerna i sig.

Kompetens och resurser bland professionella

For att skolan ska kunna ge det stod som krévs for att implementera SamSTART
behover kompetensen hos all skolpersonal hdjas — inte minst hos studie- och
yrkesvagledningen och elevhilsan. Skolan dr redan idag en vildigt stressig miljo
dér personalen har for mycket for att hinna under arbetsveckan. Att lagga pa
ytterligare ett projekt utan att férankra det ordentligt hos alla parter och
resurssitta proportionerligt riskerar darfor att bli for mycket for personalen,

vilket i sig skulle drabba eleverna.

Samtidigt behover man titta pa elevernas férmagor och styrkor snarare dn
problem. Det gors enklast genom att cementera verksamheten tidigt for att
eleverna ska forstd och ha kunskap om vilka méjligheter till stéd som finns och pa
s satt i god tid kunna diskutera med kunnig personal. Eftersom ldrarna
identifierar vilka som kan och bor inga i projektet behover de ha en positiv ingang
till ungdomarna och mycket kunskap, for att inte missa nagon som skulle behéva
stod. Samtidigt behover de ha koll pa nya ron och forstaelse for olika typer av

svarigheter. Insatserna behover inte alltid vara omfattande, bara ritt riktade och



val spridda. Det giller till exempel dyslexi och fysiska funktionsnedsittningar, dar
mycket kan fordndras med sma medel. For att 6vergdngen till arbetsmarknaden
ska bli smidig krédvs ocksa en trygghet i att arbetsgivaren har kunskap om och
forstaelse for ens situation. Darfor behéver dven ansvarig personal pa
Arbetsformedlingen vara vil underrittad kring de arbetsgivare man arbetar med

och de fysiska och psykiska funktionsnedsdttningar som malgruppen tampas med.

Prao och praktik

En viktig del for att stirka forstaelsen om malgruppen hos arbetsgivarna ér prao,
som idag inte alltid finns i anpassad grundskola. Inte heller yrkesprogram har idag
prao. Prao dr ett bra verktyg bade for ungdomarna och arbetsgivarna.
Civilsamhadllet har lange lyft denna aspekt mot skolan men skolorna upplever ofta

att de saknar stod fran till exempel kommunen i att genomfora detta.

Att fa mota ett yrkesliv genom prao eller genom att arbetsgivarna besoker skolan
kan gora stor skillnad. Genom att skapa kontakt mellan mélgruppen och
arbetsgivarna skulle dven arbetsgivarnas forstielse och kinnedom om
malgruppen stédrkas vilket skulle bygga relationer inom lokalsamhillet. Det
fungerar kanske inte i alla stider eller i stadsdelar men &r nagonting som skulle

kunna strdvas mot. Detta kan till exempel goras genom skolan.

Géllande praktik konstaterade flera deltagare att de offentliga arbetsgivarna
behover bli mycket béttre pa att erbjuda praktikplatser. Att statliga myndigheter

och foretag atminstone bor erbjuda praktik dr en véaldigt 1dgt satt ribba.

Langsiktighet och enhetlighet

Civilsamhallesaktorer dr vana att arbeta i olika projekt och insatser for olika
malgrupper. Insikten dr att det ofta ger kortsiktiga resultat och insatserna ar
domda att misslyckas pa grund av det saknas uthallighet och ett 1angt perspektiv.
Insatserna i SamSTART maste ske med en langsiktig idé om att vilja fordndra pa
djupet. Det dr darfor viktigt att man ser projektet som ett langsiktigt
utvecklingsarbete snarare @n ett ok som laggs pa skola och Arbetsformedling
under en kort period. Om det ska fungera behdvs enhetliga och obligatoriska

riktlinjer sd att insatserna genomfors och att kvaliteten i landet ser lika dan ut.
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Samverkan

Genom en utokad samverkan mellan berérda myndigheter, skola, individen och
civilsamhaillet s kommer man kunna identifiera ldsningar i systemet. Vill man
langsiktigt fordndra mojligheterna for malgruppen ar det viktigt att se och forsta
systemets utformning och dess hinder for att senare kunna paverka och dndra
dem. I detta kan civilsamhillet

i sin verksamhet identifiera problem och inlasningseffekter kring olika insatser
och verksambheter, da de bevakar och beaktar malgruppen och deras perspektiv
kopplat till olika arbetsframjande insatser. Samstart dr en bra borjan och kanske
kan man i framtiden ta dess lardomar, metoder och verksamhet for att involvera

fler myndigheter och organisationer.

Pa vilket satt kan ni bidra med kunskap och erfarenhet in i SamSTART:s
I6pande arbete?

Flera myndigheter uppgav att de kan bidra med befintlig statistik pa olika
omraden. Folkhdlsomyndigheten har i dagsldget inte statistik kring den specifika
malgruppen unga med funktionsnedséttning, men ddaremot har de fokus pa
malgruppen personer med funktionsnedsittning och & andra sidan unga personer.
Géllande aldersgruppen unga har Folkhdlsomyndigheten exempelvis en enkédt som
foljer skolelevers hilsa, dir de dldsta ar 15 ar, och i studien "hélsa pa lika villkor”
ingar den 6vre gruppen unga. Myndigheten har &ven ett projekt kring
komvuxelevers hilsa, dar dr det manga unga som kan ha en historik av skolavbrott.

Skolverket har statistik att tillga som &r viktig for projektet, bland annat 6ver
antalet personer som placeras i daglig verksamhet. Sddan kunskap kan anvéndas

for att folja upp olika insatser som gors mot malgruppen.

Myndigheten for delaktighet menade exempelvis att det mojligtvis finns
uppfoljningsfragor kopplade till SamSTART som dven borde f6ljas upp inom
ramen for den nationella funktionshinderstrategin och i det arbete kan ett

samarbete kring statistik och uppféljning vara fordelaktigt.

Samtliga myndigheterna skulle frn sin sida kunna bidra med kunskap géllande

myndighetsansvar och samordningsmojligheter genom deltagande i samrad,
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rundabordssamtal och liknande, men ocksa sprida information om och hénvisa till

projektet.

Sveriges Kommuner och Regioner planerar att fortsatta bidra till projektet genom
den tjanst om 20 procent som de idag lagger i SamSTART. De anvidnder exempelvis

Skolriksdagen for att sprida information.

Civilsamhadllet kan vara delaktiga i att sprida information om SamSTART
nationellt men &ven ner pa lokal och regional nivd genom att héinvisa medlemmar
till projektet. De kan ocksa fokusera pa att sprida kunskap till férdldrar, som ofta
dr de som &r bést pa att stotta och engagera sina barn och informera om att
malgruppen sjalv kan efterfraga stodet. Civilsamhallet &r generellt sett bra pa att
sprida information och har nédra kontakt med malgruppen. For att detta ska vara
mojligt behover det dock finnas heltickande information pa Arbetsformedlingens

hemsida och sociala medier.

Deltagarna fran civilsamhéllet kan dven bidra med sina erfarenheter och sin
kunskap fran medlemmars erfarenheter in i SamSTART. Méanga av de inbjudna
aktorerna har hog kompetens nir det kommer till funktionsnedsattningar bland
annat genom erfarenheter frdn sina medlemmar och de praktiska hinder unga
med funktionsnedsattningar drabbas av i vardagen. Organisationerna skulle till
exempel kunna foreldsa for projektforetradare. De skulle dven kunna stotta genom
att bredda representationen hos de som informerar om projektet och hitta goda

forebilder att lyfta i sammanhang dar projektet marknadsfors.

Civilsamhaéllet kan ocksa bidra med sina nétverk for att kartligga var adekvata
organisationer for SamSTART finns. Mojligheter och perspektiv kan skilja sig fran
organisation till organisation och fran olika lokala orter. Dir kan civilsamhallet
vara en lank till kunskap for projektet och bidra till att insatserna blir battre och

mer anpassade efter malgruppen.

Vilka fokusomraden bor sta i centrum for ett fortsatt samtal?

Malgruppens behov
Genom att utga fran befintlig kunskap i projektet skulle kommande tradffar kunna

fokusera pa malgruppens behov. Vilka utmaningar dr mest framtridande utifran
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malgruppens eget perspektiv? Inom dessa omraden kan det finnas ytterligare

kunskap inom myndigheterna att bidra med eller mojlighet att lara mer om.

Samverkan

Det finns generellt sett ett behov av att titta nirmare pa hur samverkan mellan
myndigheter kan ske pa ett battre sétt. Hur kan myndighetssamverkan och
samverkan med SKR stérkas och bidra till att underlédtta 6vergangen for

malgruppen?

Arbetsgivare

Vilket stod behover arbetsgivarna och vilka framgéangsfaktorer for arbetsgivare har
identifierats hittills? Ofta anvdnds incitament som lénebidrag och subventionerad
anstdllning nir det egentligen dr annat stod som behovs, exempelvis stod i aktiv

arbetsledning.

Anstillningsbarhet

Viagen ut till arbete och anstédllningsbarhet dr ett viktigt moment. En prestation i
en arbetsintervju behover inte sdga ndgot om hur vél personen kan utfora ett
arbete, anda sorteras manga bort i det skedet. Det handlar &ven om stod i att

navigera i digitala ansokningssystem.

Tillgdnglig arbetsmiljo

Hur kan vi uppmuntra en arbetsmiljo som frimjar tillgdngligheten fér personer
med funktionsnedsittning? Att anpassa en arbetsplats fér en person med
funktionsnedsittning genererar manga vinster for arbetsplatsen generellt. Har

finns stora brister i kunskapen.

Uppf6ljning och information
Barn och unga som uppvisar behov av insatser langre fram maste kunna féljas pa
ett battre satt. Hur kan vi forbattra uppfoljning av enskilda individers behov for att

bittre kunna nd dem med rétt insatser och f6lja de insatser som gors?

Identifiering

Hur kan vi forbattra arbetet med att identifiera malgruppen?
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Vilka andra aktorer borde delta i detta®

Myndigheter som ndmndes var Specialpedagogiska skolmyndigheten,
Socialstyrelsen och Statens institutionsstyrelse.
Just nu ar inte folkhogskolorna ett fokus for projektet, men det vore

intressant att hora folkhégskolornas perspektiv kring malgruppen.

Det vore intressant att bjuda in kommuner for att hora olika roster kring

implementeringen.

Fackforbund och arbetsgivarorganisationer for olika yrkesgrupper som
arbetar med malgruppen, sdsom liarare och studie- och yrkesvigledare.

Exempelvis Fremia, Foretagarna, Svenskt Naringsliv och Kommunal.
Institutet for forskning om arbetsmarknad och utbildning (IFAU).

Overenskommelsen mellan civilsamhillet, arbetsgivare och

arbetsformedlingen.

Politiker - eftersom exempelvis samordningsférbunden édr politiskt styrda.
Ofta involveras bara tjdnstemén i samtalen om utveckling framat — trots att

det i sjdlva verket ar politiker som bestimmer.
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